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Daglig leder/senior bedriftsrådgiver, født 1958
Nøkkelkvalifikasjoner:

Arve er siviløkonom fra NHH med lang erfaring som bedriftsrådgiver for store anerkjente virksomheter i Norge og utenlands. Han har 11 års ledererfaring fra privat sektor, og mer enn 12 års konsulenterfaring blant annet fra PricewaterhouseCoopers Consulting, hvor han var partner og administrerende direktør. Han har spesialkompetanse innen ledelse, strategi, økonomistyring og omstilling.
Personlig karakteristikk:

Løsningsorientert og tillitvekkende konsulent med god forretningsforståelse og fokus på å nå resultater.  Helhetsforståelse og evne til å skille det vesentlige fra det mindre viktige. Analytisk og faktaorientert, og bidrar til at beslutninger kan fattes på et informert grunnlag. Tilpasningsdyktig og setter seg raskt inn i kompliserte sammenhenger uten å bli fortapt i detaljer.  Kommuniserer svært godt med alle nivåer i en organisasjon.  Er vant til å løse kompliserte organisatoriske utfordringer. 
Utdannelse:

1978 - 1982
Siviløkonomi, Norges Handelshøyskole, Bergen

1979
- 1980
Grunnfag Psykologi, Universitetet i Bergen 

1983 - 1984
Fordypning IT, BI, Sandvika 

Erfaring:

2002 - 
Nordic Adviser AS 
Daglig leder/bedriftsrådgiver  

· ”Management for hire” under oppbygging av et vekstområde i norsk forsikringsselskap. Strukturering og reorganisering av organisasjonen. Effektivisering av hovedprosessene, styrking av staben og gjennomføring av kompetanseprogram
· Leder for et nyetablert holdingselskap som nylig hadde kjøpt opp fire virksomheter. Etablering av økonomirutiner i datterselskaper og morselskap. Økonomisk rapportering, implementering av administrative systemer og rutiner. Forberedelse til styremøter.
· Lederutviklingsprogram for mellomledere i ledende teknologiselskap.

· Utvikling av styringsmodell basert på balansert målstyring for en gruppe med diversifiserte selskaper.
· Implementering av ny organisasjon for nylig konkurranseutsatt offentlig eiet virksomhet. Senere kundetilpasning av effektiviseringsprogrammet ”Lean Production” , og pilotimplementering av konseptet i 3 av 52 driftsenheter. 
· Implementering av økonomihåndbok i Utdanningsetaten i Oslo Kommune. Etablering av spilleregler for samspill mellom sentral økonomiavdeling og 175 skoler og opplæring av skoleledere.

· Lederutviklingsprogram for 130 ledere over hele verden i Unitor ASA. Programmets hensikt var å implementere ny strategi å gi alle ledere eierskap til egen handlingsplan for implementering av strategien. Programmet ble gjennomført i to runder over to år.

1993 - 
PricewaterhouseCoopers Consulting (til 1998 Coopers & Lybrand Consulting)
2002
Seniorkonsulent, sjefskonsulent, partner, adm. direktør  

· Ansvarlig partner for markedssegmentet ”Industrial Products” i Nord-Europa (Norden og Nederland). Arbeidet med innsalg og gjennomføring av oppdrag for ledende industriselskaper i Norden.
· Leder av prosjektteamet fra PwC for et av landets største omstillingsprogrammer offentlig sektor, omstillingen i Forsvaret.
· Administrerende direktør i PwC Consulting med totalansvar for en konsulentvirksomhet med ca 250 konsulenter. Hovedoppgaven var gjennomføring av integrasjonen etter fusjon mellom Price Waterhouse og Coopers & Lybrand. Medlem av ledergruppen for PwC i Norge og PwC Consulting i Norden.
· Leder av norsk konsulentteam i som arbeidet med forberedelsene til fisjonen av Yara fra Norsk Hydro. 
· Markedsansvarlig for konsulentselskapets tjenester til industribedrifter i Norge.  
· Norske Skog

· Norsk Hydro

· Elkem

· Borregaard

· Unitor

· Operativ leder for Coopers & Lybrand Consulting i en fase med vekst fra 20- 150 konsulenter.

· Senioronsulent med egen portefølje av mellomstore virksomheter.

1987 -
Renva / ISS
1993
Økonomidirektør, viseadm. direktør
· Økonomidirektør for servicevirksomhet med 500 medarbeidere. Senere viseadministrerende direktør med ansvar for økonomi, IT, markedsføring og salg.
1986- 
Convexa AS
1987
 Økonomidirektør, viseadm. direktør

· Økonomidirektør i private equty selskap som kjøpte opp og restrukturerte selskaper for senere avhendelse.

1983 -
Renva / ISS
1986
IT-sjef, økonomisjef

· Implementering av nytt lønns- og økonomisystem i virksomheten. Ledelse av økonomi- og IT avdelingen.

1982 -
Renva / ISS
1983
Økonomikonsulent

Noen relevante kurs:

2000

Balanced Scorecard, PwC Consulting

1999

The CFO Agenda, PwC Consulting
1998

Masterclass Startegy, Coopers & Lybrand Consulting
1997

Aktivitetsbasert kostnadsstyring, Coopers & Lybrand Consulting

1993

Prosjektledelse, Coopers & Lybrand Consulting
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